Командообразование как условие фестивальной педагогики в образовательном учреждении

Основа эффективного функционирования дошкольного учреждения как социокультурного центра и успешного использования фестивальной педагогики – это полноценное кадровое обеспечение, подразумевающее не только укомплектованность кадрами, но и сплоченность коллектива, наличие навыков продуктивного взаимодействия и сотрудничества. Это в свою очередь позволяет сделать вывод о том, что командообразование или тимбилдинг – важнейшее условие реализации фестивальной педагогики в образовательном учреждении.

Тимбилдинг (от англ. «Team building») – построение команды. Этот термин получил распространение в бизнес среде и сфере управления кадрами как определение широкого диапазона действий для создания и повышения эффективности работы команды. Тимбилдинг представляет собой комплекс коллективных мероприятий, направленных на сплочение коллектива. Основа принципов тимбилдинга – это совместное творческое времяпровождение.

Между «группой сотрудников» и «командой» есть значительные различия, выявленные исследователями Такманом и Дженсеном в 1977 году.

В группе: независимые индивидуумы отстаивают собственные интересы, члены группы относятся к работе как наемные сотрудники, новые предложения с трудом находят поддержку, требуется лоббирование интересов, члены группы не доверяют некоторым из своих коллег, не могут избавиться от конфликтов, тормозящих работу, предпочитают укреплять собственные позиции, разногласия воспринимаются как препятствия.

В команде: борьба за личное преимущество не поощряется,                          требуются и поощряются взаимные уступки для максимизации коллективного результата, участники стараются понять мнения оппонентов, участники воспринимают работу как собственное дело, применяют свои уникальные навыки в работе над задачами команды, открыто выражают идеи и обмениваются информацией, чужие предложения получают развитие и поддержку, конфликт воспринимается как возможность для рождения новых идей и не тормозит продвижение к цели.

Результатом тимбилдига становится общее повышение эффективности работы коллектива. На это оказывают влияние такие факторы как: нормализация атмосферы и отношений внутри коллектива, продуктивное разрешение конфликтных ситуаций; получение сотрудниками навыков эффективного общения: умение налаживать взаимодействие, находить общий язык; верное понимание распределения ролей в команде, умение использовать ресурсы каждого участника команды; повышение уровня мотивации и лояльности к компании; уменьшение текучести кадров; желание сотрудников делиться опытом, открыто обсуждают проблемы и пути их решения, анализировать прошлый опыт, делать выводы, учитывать ошибки, использовать ресурсы; формирование конкретных навыков эффективного командного взаимодействия, понимание необходимости слаженных действий для достижения общей цели; повышение уровня инициативности сотрудников; повышение уровня доверия в коллективе. 

В образовательном учреждении создание сплоченной команды должно осуществляться с помощью специальной программы, включающей педагогический коллектив в совместную деятельность, за счет создания психологических условий, обеспечивающих обстановку эмоционального комфорта, профессиональную поддержку членов команды.

Командообразование в дошкольном учреждении –

социокультурном центре

	Тимбилдинг в среде педагогов МАДОУ
	Тимбилдинг в среде социокультурных партнёров МАДОУ

	
	Точка пересечения – фактор успешности концепта «социокультурный центр»


	

	Коллективное массовое участие в шествии «Бессмертный полк»



	Традиционные митинги в мемориальной зоне МАДОУ у памятника «Гордимся, помним… Правнуки Победы» в саду Победы на территории дошкольного учреждения

	Смотр строя и песни



	Посвящение молодых специалистов в Педагоги детского сада, торжественное принесение

Присяги «Белоснежки»


	Творческая встреча молодых родителей воспитанников младших групп со специалистами эстетического цикла

	
	Цикл мероприятий по катализации взаимодействия молодых специалистов с молодыми родителями «Давайте познакомимся»


	

	Ведение сайта дошкольного учреждения «Белоснежка 73.рф» 



	Ежемесячное издание газеты «Вестник «Белоснежки»»



	Корпоративы (коллективные праздники)
	Семейные клубы по  интересам



	
	День рождения «Белоснежки», семейные клубы «Рукодельница», «Литературная гостиная», «Английский для всей семьи»…
	

	Конкурс профессионального мастерства «Мисс «Белоснежка»
	Традиционный ежегодный конкурс «Семья года»



	
	Взаимодействие педагогов и родителей в подготовке участников конкурса «Семья года», совместный отбор участников


	

	Ежегодный финал кубка КВН «Белоснежки»



	Организация субботников по благоустройству территории



	Коллективные культпоходы на музыкальные концерты, театральные спектакли, в музеи, на значимые кинопремьеры
	Выставки семейных рисунков и фотографий

	
	Совместные детско-взрослые выставки, вернисажи, художественные 

медиа-презентации в рамках традиционных фестивалей МАДОУ
	

	Коллективное посещение спортивного комплекса. Клуб «Здоровье»


	Чемпионат «Белоснежки» по хоккею

	
	Формирование здоровьесберегающего поведения личности путём проведения детско-взрослой спортивно-патриотической игры «Зарница»


	

	Выезды на природу. Организация командных игр
	Психологические тренинги культуры поведения в родительской среде

	
	Взаимодействие педагогов и родителей в рамках семейного клуба по практической психологии


	


	Хор педагогов МАДОУ
	

	
	Выступления хора педагогов на открытых мероприятия МАДОУ
	

	Наличие традиционной фирменной атрибутики МАДОУ
	

	Ежегодное издание совместного детско-взрослого поэтического альманаха «Белоснежки»


Почему же так важна работа по тимбилдингу в образовательном учреждении, использующем технологию фестивальной педагогики?

Каждый фестиваль – это цикл разноплановых мероприятий, объединённых общей идеей или темой. В программы фестивалей образовательного учреждения входят музыкальные и литературные конкурсы, выставки детского и семейного изобразительного творчества, мастер-классы сотрудников детского сада и родителей, флэшмобы и челленджи, смотры строя и песни, спортивные соревнования, художественные мультимедийные презентации.  

Пример: план фестиваля «Несокрушимая и легендарная» - 2020»

1. Конкурс на лучшую постройку из снега, посвящённую Дню Защитника Отечества.
Дата, место проведения: 17.02.2020, прогулочные участки МАДОУ.
Ответственный: педагог дополнительного образования по изобразительной деятельности Сейфуллина Ф.Р., воспитатели всех возрастных групп.
2. Конкурс «Боевых листков» «Там, где мы служили…».
Дата, место проведения: 18.02.2020, холлы МАДОУ.
Ответственный: председатель Совета отцов Шабанов С.С., воспитатели Буздалова Е.Н., Попова С.В.
3. Анкетирование педагогов.
Дата проведения: 18.02.2020 – 26.02.2020.
Ответственный: заместитель заведующей по УВР Данилова А.С.
4. Музыкальные развлечения для детей во всех возрастных группах «Ко дню Защитника Отечества». 
Дата проведения: 19.02.2020, 20.02.2020.
Ответственные: преподаватель компьютерного класса Закамскова И.А., педагог дополнительного образования по хореографии Ларина Е.А.
5. Конкурс семейных рисунков «Буду в армии служить».
Ответственный: педагог дополнительного образования по изобразительной деятельности Сейфуллина Ф.Р., воспитатель Угаслова И.В.
Дата проведения: 19 – 28.02.2020.
Место проведения: холлы МАДОУ, объекты социально-бытового назначения микрорайона «Свияга».
6. Выставка сладких подарков «Защитникам Отечества с любовью и уважением».
Дата, место и время проведения: 19.02.2020 – 20.02.2020, холл МАДОУ.
Ответственные: заместитель заведующей по УВР Данилова А.С., председатель Женсовета Жукова И.В., воспитатель Вяльдина Н.А, педагог дополнительного образования по изобразительной деятельности Сейфуллина Ф.Р.
Ответственные: заместитель заведующей по УВР Данилова А.С., председатель Женсовета Жукова И.В., воспитатель Вяльдина Н.А, педагог дополнительного образования по изобразительной деятельности Сейфуллина Ф.Р.
7. Конкурс  групповой декламации, посвящённый Дню Защитника Отечества.
Дата и время проведения: 20.02.2020, начало в 15.30. 
Ответственные: заместитель заведующей по УВР Данилова А.С., методист Сейфуллина Ф.Р., ведущая – педагог-психолог Баяндина Е.И.
8. Конкурс на лучшее исполнение песни о защитниках Отечества.
Дата и время проведения: 15.02.2020, начало в 15.30.
Ответственные: заведующая МАДОУ Данилова Л.Д., заместитель заведующей по УВР Данилова А.С.; ведущая – Баяндина Е.И.
9. Художественная медиа-презентация «История Российской армии». 
Дата, время и место проведения: 21.02.2020, 17.00, музыкально-концертный зал МАДОУ.
Приглашённые: сотрудники военкомата Засвияжского района, участники боевых действий в Афганистане, Чечне.
Ответственные: заведующая МАДОУ Данилова Л.Д., заместитель заведующей по УВР Данилова А.С., педагог-психолог Баяндина Е.И.; ведущие – воспитатели Афанасьева А.С., Буздалова Е.Н.., музыкальное и техническое сопровождение – преподаватель компьютерного класса Закамскова И.А.
10. «Шайбу, шайбу…» - товарищеский матч по хоккею: команда родителей младшей параллели  против команды родителей старшей параллели.
Дата проведения: 25.03.2019, 17.15. Место проведения: спортивная площадка МАДОУ.
Ответственные: Совет отцов, председатель Совета отцов – Шабанов С.С., инструктор по физической культуре Афанасьева А.С.
11. VI ежегодный смотр строя и песни среди детей, педагогов и родителей.
Дата и время проведения: 27.02.2020, 
· дети – 09.20-11.00;
· педагоги и родители - 17.00 – 18.00.
Ответственные: заместитель заведующей по УВР Данилова А.С., председатель Родительского комитета Филиппов И.А., председатель Совета отцов Шабанов С.С., педагог-психолог Баяндина Е.И.; ведущая - инструктор по физической культуре Афанасьева А.С.
12. Военно-спортивная патриотическая игра «Зарница». 
Дата, время проведения: 28.02.2020, 10.00-12.00, 
Место проведения: территория прогулочных участков и спортивная площадка МАДОУ.
Приглашённые: жители микрорайона «Свияга», учащиеся МБОУ средней образовательной школы № 76.
Ответственные: методист Сейфуллина Ф.Р., инструктор по физической культуре Афанасьева А.С., музыкальный руководитель Гундрова М.А.; ведущий – воспитатель Попова С.В.
Каждый план – продукт коллективного творчества и волеизъявления. Реализовать план фестиваля может только команда единомышленников. 
Программа командообразования или тимбилдинга в МАДОУ ЦРР –детском саду №253 «Белоснежка» включает:

Посвящение молодых специалистов в педагоги детского сада, принесение Присяги «Белоснежки» (ПРИЛОЖЕНИЕ 3). Цель: эффективное вовлечение новых сотрудников в члены педагогического коллектива, поддержка командного духа.

Конкурс профессионального мастерства «Мисс «Белоснежка». Цель: создание условий для творческого развития и творческой самореализации педагогов, формирование стремления к взаимопомощи внутри команд.

Игры в КВН. Цель: формирование сплоченности; развитие коллективного творчества.

Организация субботников по благоустройству территории. Цель: формирование навыков кооперации в командной работе; развитие ситуационного лидерства. 

Коллективные культпоходы на музыкальные концерты, в музеи, театры, на значимые кинопремьеры. Цель: сплочение коллектива на основе общих эстетических интересов, дальнейшее культурологическое образование педагогов.

Коллективное посещение спортивного комплекса. Клуб «Здоровье». Цель: формирование у сотрудников навыков здоровьесберегающего поведения; психологическое и физическое оздоровление коллектива.

Выезды на природу. Организация командных игр. Цель: организация коллективного досуга, формирование навыков работы в команде.

Хор педагогов МАДОУ. Цель: объединение коллектива и развитие музыкального исполнительского творчества.

Наличие традиционной фирменной атрибутики. Цель: формирование гордости за свой коллектив и стремление отметить свою принадлежность к единой команде.

Смотр строя и песни. Цель: сплочение педагогического и родительского коллектива, развитие духа соревнования и стремления к победе.

Коллективное участие в шествии «Бессмертный полк» (педагоги, дети, родители). Цель: формирование нравственно-патриотических чувств, сплочение педагогов, детей и родителей на базе разделяемых чувств и эмоций – памяти и гордости за Родину и предков.

Митинг у памятника «Гордимся, помним… Правнуки Победы» в саду Победы на территории МАДОУ. Цель: формирование чувства гражданской принадлежности у педагогов и родителей, сплочение и единение педагогов, детей и социокультурных партнёров.

Корпоративы (коллективные праздники): День рождения детского сада, юбилеи, свадьбы сотрудников. Цель: эмоциональное сплочение членов коллектива в неофициальной обстановке, формирование гордости и радости за успехи и достижение как всего коллектива, так и отдельных сотрудников. 

Издание ежемесячной газеты «Вестник «Белоснежки»». Цель: просвещение родителей, повышение их культурного уровня, формирование интереса и чувства сопричастности к общественной деятельности детского сада.

Регулярное обновление сайта дошкольного учреждения «Белоснежка 73. рф». Цель: информирование педагогов, родителей, социокультурных партнёров, широкой общественности о жизни дошкольного учреждения.

Издание ежегодного Поэтического альманаха «Белоснежки». Цель: развитие литературного творчества педагогов и родителей, пропаганда литературного творчества среди широкой социокультурной среды.

Наш сайт. Наш Youtube-канал/
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